
2011年度決算概要



2011年度連結決算総括

18.0▲6.77.614.3当期利益

28.0▲8.110.818.9経常利益

36.0▲9.415.625.0営業利益

790.0▲13.2706.1719.3売上高

(参)11年
中期計画

前年度比11年
実績

10年
実績

単位：億円
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2011年度は、中国の経済成長の鈍化や、長引
く円高、半導体の需要低迷等の影響を受け、前
年度より減収減益
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（ご参考）事業区分

※2012.4月より、半導体液晶機器をクリーン搬送機器に名称変更

（連結子会社）

シンフォニアエンジニアリング

Ｓ＆Ｓエンジニアリング

その他サービス会社3社

サポート＆

エンジニアリング

（連結子会社）

シンフォニアエンジニアリング

Ｓ＆Ｓエンジニアリング

その他サービス会社3社

サポート＆

エンジニアリング

社会システム

産業電機

試験装置

振動機・パーツフィーダ

クリーン搬送機器

パワー
エレクトロニクス
機器

社会システム

産業電機

試験装置

振動機・パーツフィーダ

半導体液晶機器

パワー
エレクトロニクス
機器

航空宇宙、車両制御

プリンタ

クラッチ（大崎＋ダイケン）

サーボアクチュエータ

大型搬送システム

エコ発電

モーション機器航空宇宙、車両制御

プリンタ

クラッチ（大崎＋ダイケン）

サーボアクチュエータ

大型搬送システム

エコ発電

モーション機器

（一部名称変更）セグメント
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セグメント別業績総括
単位：億円

790.0

36.0

▲13.2

▲9.4

706.1

15.6

719.3
25.0

売上高
営業利益計

▲50.0

1.0

▲1.9

▲0.1

▲52.8

0.1

▲50.9
0.2

売上高
営業利益消去

190.0

4.0

▲2.0

0.9

180.0

2.1

182.0
1.2

売上高
営業利益

サポート＆
エンジニアリング
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17.0

3.6

▲7.8

266.0

3.3

262.4
11.1

売上高
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パワーエレクトロニ
クス機器

360.0

14.0

▲12.8

▲2.4

312.9

10.1

325.7
12.5

売上高
営業利益モーション機器

(参)11年
中期計画

対前年比11年実績10年実績

モーション機器
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パワーエレクトロニクス
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有利子負債の推移

2011年度の有利子負債は、前年度より44億円減の325億円

NET有利子負債は、前年度より21億円減の269億円
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379億円 369億円

424億円

有利子負債残高
325億円

NET有利子負債

現預金

単位：百万円

有利子負債44億円削減

ネットDEレシオ0.11ポイント改善

ネット有利子負債21億円削減



2012年度業績見通し

世界経済の構造変化やＣＯ２抑制に向けた産業の変化に（Ｓ）スピーディーに（Ｆ）変
化・適応し、環境・エコ分野、中国及びアジア市場で（Ｇ）グローバルな成長を遂げる
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SFG2012の基本戦略

“アジア市場での事業拡大”

“環境・エコ市場での
事業拡大”

中期計画と2012年度見通し

単位：億円
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2012年度連結業績見通し

24.02.410.07.6当期利益

41.06.217.010.8経常利益

49.07.423.015.6営業利益

900.043.9750.0706.1売上高

(参)12年
中期計画

前年度比12年
見通し

11年
実績

単位：億円
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2012年度見通しは、前年度と比べて
全セグメントで増収増益

プリンタ・サーボ・振動機等の増により売上高増

売上高増により営業利益、経常利益増

法人税負担増があるものの、当期利益増

624

719 706
750

2

16

2325

1719

-2

11

8

10

14

6

-200

0

200

400

600

800

1,000

10.3期 12.3期

売上

-40

-20

0

20

40

60

80

100

利益

売上高 営業利益
経常利益 当期利益

単位：億円

2012年度
見通し

10

セグメント別見通し
単位：億円

900.0
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43.9

7.4
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15.6
売上高
営業利益計

▲50.0

0.0
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▲0.1
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0.0
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営業利益消去
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パワーエレクトロニ
クス機器
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営業利益モーション機器
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対前年比12年
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２０１２年度の取り組み

１．海外戦略 ①アジアでの売上拡大

2010-2012中期計画

単位：億円2009-2012実績/予算
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2011年11月
サービス要員を配置

2011年11月
バンコク営業所を開設

2011年12月
サービス要員を配置

（2012年8月開設予定）

(シンフォニア商貿)

2009-2012実績/予算
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・2011年1月 調達要員を配置
・2012年7月 ｸﾘｰﾝ搬送機器

2012年4月建機用ｺﾝﾄﾛｰﾗ
の生産を開始

2011年3月調達要員を配置

2012年3月
マイクロクラッチの生産を集約
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2010-2012計画

工場拡張を検討中

2012年3月
一部製品の生産をダイケン
東莞工場に移管

２０１２年度の取り組み

１．海外戦略 ②アジアでの生産・調達の拡大

単位：億円

2011年12月
振動機の生産委託を開始

12

(シンフォニア商貿)
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２０１２年度の取り組み

２．環境・エコ市場での事業拡大①

水力発電

小規模スマートグリッド「ナチュエネ」

太陽光発電

風力発電
電動式ベルトローダ

車両電動化への取組み

充電器 ﾊﾞｯﾃﾘｰﾎﾟﾝﾌﾟﾓｰﾀ

ﾓｰﾀ
ﾄﾞﾗｲﾊﾞ

駆動制御

ｴﾝｼﾞﾝ

ｴﾝｼﾞﾝｺﾝﾄﾛｰﾙ
ﾕﾆｯﾄ

産業車両、特装車の
電動化用コンポーネント開発

再生エネルギーへの取組み

EV急速充電器

２０１２年度の取り組み

２．環境・エコ市場での事業拡大②

省レアアースモータの開発

電動車両搭載用モータ
車両搭載用発電機

航空機搭載用モータ

世界最高速１時間に３万個の
ＩＣチップを装着可

ＩＣタグ実装機 航空用地上電源車
（180ｋVA）

シリコン連続投入装置

コンパクトプリンタ

省資源への貢献

省エネルギーへの貢献
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２０１２年度の取り組み

３．経営基盤の強化

執行役員制導入

執行役員への権限委譲
による意思決定の
スピードアップ

地震対策･津波に対する
人命救助対策の実施

電力不足懸念への対応

災害、変化への備え

ASEAN・中国圏における
売上・生産・調達の強化

グローバルな成長への取組

ご清聴ありがとうございました



本資料中の業績予想、見通し及び事業計画

については、現時点における将来環境予測等

の仮定に基づいております。

本資料において当社の将来の業績を保証す

るものではありません。

将来予測について




