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2010年度決算概要



2010年度連結決算総括
単位：億円
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2010年度は、新興国需要とタブレット端末需要

増による半導体業界の活況に支えられ、震災の
影響はあったものの、前年度より改善

単位：億円
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経常利益 当期利益

7.08.114.36.2当期利益当期利益当期利益当期利益

12.021.218.9△△△△2.2経常利益経常利益経常利益経常利益

20.022.825.02.1営業利益営業利益営業利益営業利益

720.095.4719.3623.9売上高売上高売上高売上高

(参参参参)10年年年年

中期計画中期計画中期計画中期計画
前年度比前年度比前年度比前年度比10年年年年

実績実績実績実績

09年年年年

実績実績実績実績

セグメントセグメントセグメントセグメント区分区分区分区分のののの変更変更変更変更
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2011.3月期決算より、以下のセグメントへと変更

（連結子会社）

シンフォニアエンジニアリング

Ｓ＆Ｓエンジニアリング

その他サービス会社3社

サポート＆

エンジニアリング

社会システム

産業電機

試験装置

エコ発電

連結子会社

パワー
エレクトロニクス
機器

社会システム

産業電機

試験装置

振動機・パーツフィーダ

半導体液晶機器

パワー
エレクトロニクス
機器

大型搬送システム

振動機・パーツフィーダ

半導体液晶機器

連結子会社

搬送機器

航空宇宙、車両制御

プリンタ

クラッチ（大崎＋ダイケン）

サーボアクチュエータ

大型搬送システム

エコ発電

モーション機器航空宇宙、車両制御

プリンタ

クラッチ（含大崎電業）

サーボアクチュエータ

連結子会社

モーション精密
機器

新セグメント旧セグメント



セグメント別業績総括
単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円
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パワーエレクトロニクス
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20.0

95.4

22.8

719.3

25.0

623.9

2.1
売上高売上高売上高売上高
営業利益営業利益営業利益営業利益

計計計計

▲▲▲▲46.0
0.0

▲▲▲▲3.8
0.5

▲▲▲▲50.9
0.2

▲▲▲▲47.1
▲▲▲▲0.3

売上高売上高売上高売上高
営業利益営業利益営業利益営業利益

消去消去消去消去

184.0

2.0

12.0

1.7

182.0

1.2

170.1

▲▲▲▲0.5
売上高売上高売上高売上高
営業利益営業利益営業利益営業利益

サポートサポートサポートサポート＆＆＆＆
エンジニアリングエンジニアリングエンジニアリングエンジニアリング

259.0

9.0

46.8

11.8

262.4

11.1

215.6

▲▲▲▲0.7
売上高売上高売上高売上高
営業利益営業利益営業利益営業利益

パワーエレクトロニパワーエレクトロニパワーエレクトロニパワーエレクトロニ
クスクスクスクス機器機器機器機器

323.0

9.0

40.4

8.8

325.7

12.5

285.3

3.7
売上高売上高売上高売上高
営業利益営業利益営業利益営業利益

モーションモーションモーションモーション機器機器機器機器

(参参参参)10年年年年

中期計画中期計画中期計画中期計画
対前年比対前年比対前年比対前年比10年実績年実績年実績年実績09年実績年実績年実績年実績

モーション機器
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2010年度の有利子負債は、前年度より10億円減の369億円

NET有利子負債は、前年度より25.5億円減の290億円

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円
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ﾈｯﾄDEﾚｼｵ

有利子負債の推移

379億円
368億円

424億円
有利子負債残高

369億円

NET有利子負債

現預金
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東日本大震災の影響と対応

�2010年度業績への影響

・客先被災等に伴い、検収時期の遅延が発生。
・売上債権の回収遅れ、突発的な支出に備え、追加資金調達を実施。

１．震災の影響

�被災状況
・グループ従業員、家族とも、人的な被害はなし。
・東北営業所内で、落下物多数発生。
・大崎電業社千葉工場にて、工作機械の位置ずれ、外壁損傷等の被害。

大崎電業社千葉工場外壁
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東日本大震災の影響と対応
２．3.11東日本大震災への対応

3月14日に、社長を委員長とする東日本大震災対策委員会を設置

全社的全社的全社的全社的なななな情報収集情報収集情報収集情報収集

�被災地支援被災地支援被災地支援被災地支援 �調達分科会設置調達分科会設置調達分科会設置調達分科会設置 �顧客支援顧客支援顧客支援顧客支援

生産生産生産生産にににに必要必要必要必要なななな電子部品等電子部品等電子部品等電子部品等
のののの長納期化長納期化長納期化長納期化

・・・・海外品等海外品等海外品等海外品等へのへのへのへの切替切替切替切替
・・・・代替品代替品代替品代替品のののの検討検討検討検討

顧客顧客顧客顧客へのへのへのへの納入済納入済納入済納入済みみみみ設備設備設備設備のののの
被災被災被災被災

・・・・点検点検点検点検、、、、修理修理修理修理へのへのへのへの緊緊緊緊
急対応実施急対応実施急対応実施急対応実施
・・・・発電機緊急需要発電機緊急需要発電機緊急需要発電機緊急需要
対応対応対応対応

物流途絶物流途絶物流途絶物流途絶
物資欠乏物資欠乏物資欠乏物資欠乏

・・・・支援物資支援物資支援物資支援物資のののの
緊急輸送緊急輸送緊急輸送緊急輸送
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東日本大震災の影響と対応
３．電力供給不安への対応

自家発電最大能力

自家発電量
中電買電分

使用電力量

平常時：
使用電力量の７～８割を自家発電、残りを中部電力より購入

中部電力供給量低下時：
ピーク分散＋節電取組により、中部電力からの買電量抑制可能

使用電力推移モデル図 ピークピークピークピーク分散分散分散分散、、、、
節電節電節電節電ででででカットカットカットカット
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東日本大震災の影響と対応
４．地震事業継続計画～ナマズ･プロジェクト

・ナマズ・プロジェクト（地震の事業継続計画）における、具体的な対応策の見直し

�拠点間の生産融通の検討
“2シフトフォーメーション”

�自家発電機の増設検討

シンフォニアテクノロジー(タイ)
第一工場
振動機器

(中国拠点) 冷凍機モータ
リフマグ発電機

天津神鋼電機
ダイケン東莞工場 第二工場（建設中）
深ｾﾝ工場 制御機器（実装組立）
・電磁クラッチ 半導体機器
・制御機器
・プリンタ

大崎電業（東京、千葉）
ダイケン（兵庫）
・電磁クラッチ
・機械加工

豊橋製作所

伊勢製作所

鳥羽工場

生産品目
回転機
制御機器
振動機
パーツフィーダ
半導体機器
ソフトウエア
電子デバイス

生産品目
回転機

生産品目
航空機器
制御機器
クラッチ
プリンタ
大型搬送
風力発電

東海地震東海地震東海地震東海地震
東南海地震東南海地震東南海地震東南海地震

ＭＭＭＭ８８８８．．．．７７７７////震度震度震度震度６６６６強強強強
想定津波想定津波想定津波想定津波２２２２～～～～２２２２．．．．５５５５ｍｍｍｍ

津波被害津波被害津波被害津波被害
物流遮断物流遮断物流遮断物流遮断

物流遮断物流遮断物流遮断物流遮断

物流遮断物流遮断物流遮断物流遮断

復興需要案件

�自家発電設備

�非常用電源設備

�電源車

�海洋土木作業船の電装品

�小規模スマートグリッド
“ナチュエネ”システム”

復旧需要案件

�空港関係車両の点検・修理作業

�捜索活動等従事機体の航空電装品

�廃棄物処理用特殊仕様フォークリフト

�漁船再調達に伴う漁船用クラッチ

�上下水設備

12

東日本大震災の影響と対応
５．震災関連営業情報
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2011年度業績見通し

世界経済世界経済世界経済世界経済のののの構造変化構造変化構造変化構造変化ややややＣＯＣＯＣＯＣＯ２２２２抑制抑制抑制抑制にににに向向向向けたけたけたけた産業産業産業産業のののの変化変化変化変化にににに（（（（ＳＳＳＳ））））スピーディースピーディースピーディースピーディーにににに（（（（ＦＦＦＦ））））変変変変
化化化化・・・・適応適応適応適応しししし、、、、環境環境環境環境・・・・エコエコエコエコ分野分野分野分野、、、、中国及中国及中国及中国及びびびびアジアアジアアジアアジア市場市場市場市場でででで（（（（ＧＧＧＧ））））グローバルグローバルグローバルグローバルなななな成長成長成長成長をををを遂遂遂遂げるげるげるげる
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2010年度年度年度年度はははは、、、、新興国需要新興国需要新興国需要新興国需要とととと半導体需要半導体需要半導体需要半導体需要にににに支支支支えられえられえられえられ、、、、大震災大震災大震災大震災のののの影響影響影響影響がががが

あったもののあったもののあったもののあったものの、、、、順調順調順調順調にににに推移推移推移推移。。。。
SFG2012のののの基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略““““アジアアジアアジアアジアでのでのでのでの市場拡大市場拡大市場拡大市場拡大””””、、、、

““““環境環境環境環境・・・・エコエコエコエコ市場市場市場市場でのでのでのでの事業拡大事業拡大事業拡大事業拡大””””はははは、、、、引引引引きききき続続続続きききき重要戦略重要戦略重要戦略重要戦略。。。。
2011年度年度年度年度のののの見通見通見通見通しをしをしをしを実現実現実現実現しししし、、、、2012年度中期経営計画目標達成年度中期経営計画目標達成年度中期経営計画目標達成年度中期経営計画目標達成のためののためののためののための布石布石布石布石とするとするとするとする。。。。

2011年度見通しの位置付け
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2011年度連結業績見通し
単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円
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2011年度は、中期計画目標を若干下回るも

のの、引き続き堅調な新興国需要に支えられ、
震災影響を織り込んだ上でも、前年度より改善

2011年度

見通し

単位：億円

18.0▲▲▲▲0.314.014.3当期利益当期利益当期利益当期利益

28.04.623.518.9経常利益経常利益経常利益経常利益

36.04.529.525.0営業利益営業利益営業利益営業利益

790.040.7760.0719.3売上高売上高売上高売上高

(参参参参)11年年年年

中期計画中期計画中期計画中期計画
前年度比前年度比前年度比前年度比11年年年年

見通見通見通見通しししし

10年年年年

実績実績実績実績
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セグメント別見通し
単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円

パワーエレクトロニクス
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719.3

25.0
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営業利益営業利益営業利益営業利益

計計計計

▲▲▲▲50.0
1.0

▲▲▲▲1.1
0.2

▲▲▲▲52.0
0.4

▲▲▲▲50.9
0.2

売上高売上高売上高売上高
営業利益営業利益営業利益営業利益

消去消去消去消去

190.0

4.0

▲▲▲▲2.0
1.1

180.0

2.3

182.0

1.2
売上高売上高売上高売上高
営業利益営業利益営業利益営業利益

サポートサポートサポートサポート＆＆＆＆
エンジニアリングエンジニアリングエンジニアリングエンジニアリング

290.0

17.0

30.6

1.1

293.0

12.2

262.4

11.1
売上高売上高売上高売上高
営業利益営業利益営業利益営業利益

パワーエレクトロニパワーエレクトロニパワーエレクトロニパワーエレクトロニ
クスクスクスクス機器機器機器機器

360.0

14.0

13.3

2.1

339.0

14.6

325.7

12.5
売上高売上高売上高売上高
営業利益営業利益営業利益営業利益

モーションモーションモーションモーション機器機器機器機器

(参参参参)11年年年年

中期計画中期計画中期計画中期計画
対前年比対前年比対前年比対前年比11年年年年

見通見通見通見通しししし

10年実績年実績年実績年実績

モーション機器
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(注)各セグメントの売上高には、内部売上高が含まれる。
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★海外生産/調達の11年度における具体的な取組

�シンフォニアテクノロジー(タイ)(STT)の生産品目
増加(建機コントローラ)

�ダイケン東莞工場拡張

�中国製造委託開始(リフマグ、振動機)

単位：億円
2011年度の取り組み
1．海外戦略～アジアでの市場拡大

海外調達額/比率

2009-2011実績/予算

2010-2012計画

海外売上高/比率

★海外販売の11年度における具体的な取組

�上海現地法人の活動開始

�プリンタの新機種の海外拡販

�試験装置の中国拡販

東莞新工場

シンフォニア上海

STT新工場(完成予想図)
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2011年度の取り組み
2．環境・エコ市場での事業拡大

ナチュエネ実証試験設備

制御棟制御棟制御棟制御棟 小型水力発電小型水力発電小型水力発電小型水力発電

小型風力発電小型風力発電小型風力発電小型風力発電

太陽光発電太陽光発電太陽光発電太陽光発電
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2011年度の取り組み
3．環境・エコ市場での事業拡大
EV/HEV周辺システム(車両電動化)

�EVコンポーネント開発のためのコンバージョンEVの開発

�ハイブリッドショベル等、作業車搭載用のコンポーネント開発

ｺﾝﾄﾛｰﾗ

ﾎﾟﾝﾌﾟﾓｰﾀ

油圧ﾎﾟﾝﾌﾟ

バッテリ

充電器

コントローラ

�ハウス用コントローラの開発

コンバージョンEV

車載コンポーネント
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2011年度の取り組み
4．業務改善活動と人材育成



ご清聴ありがとうございました

本資料中本資料中本資料中本資料中のののの業績予想業績予想業績予想業績予想、、、、見通見通見通見通しししし及及及及びびびび事業計画事業計画事業計画事業計画

についてはについてはについてはについては、、、、現時点現時点現時点現時点におけるにおけるにおけるにおける将来環境予測等将来環境予測等将来環境予測等将来環境予測等

のののの仮定仮定仮定仮定にににに基基基基づいておりますづいておりますづいておりますづいております。。。。

本資料本資料本資料本資料においてにおいてにおいてにおいて当社当社当社当社のののの将来将来将来将来のののの業績業績業績業績をををを保証保証保証保証すすすす

るものではありませんるものではありませんるものではありませんるものではありません。。。。

将来予測将来予測将来予測将来予測についてについてについてについて


