


13

2011年度業績見通し

世界経済世界経済世界経済世界経済のののの構造変化構造変化構造変化構造変化ややややＣＯＣＯＣＯＣＯ２２２２抑制抑制抑制抑制にににに向向向向けたけたけたけた産業産業産業産業のののの変化変化変化変化にににに（（（（ＳＳＳＳ））））スピーディースピーディースピーディースピーディーにににに（（（（ＦＦＦＦ））））変変変変
化化化化・・・・適応適応適応適応しししし、、、、環境環境環境環境・・・・エコエコエコエコ分野分野分野分野、、、、中国及中国及中国及中国及びびびびアジアアジアアジアアジア市場市場市場市場でででで（（（（ＧＧＧＧ））））グローバルグローバルグローバルグローバルなななな成長成長成長成長をををを遂遂遂遂げるげるげるげる
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2010年度年度年度年度はははは、、、、新興国需要新興国需要新興国需要新興国需要とととと半導体需要半導体需要半導体需要半導体需要にににに支支支支えられえられえられえられ、、、、大震災大震災大震災大震災のののの影響影響影響影響がががが

あったもののあったもののあったもののあったものの、、、、順調順調順調順調にににに推移推移推移推移。。。。
SFG2012のののの基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略““““アジアアジアアジアアジアでのでのでのでの市場拡大市場拡大市場拡大市場拡大””””、、、、

““““環境環境環境環境・・・・エコエコエコエコ市場市場市場市場でのでのでのでの事業拡大事業拡大事業拡大事業拡大””””はははは、、、、引引引引きききき続続続続きききき重要戦略重要戦略重要戦略重要戦略。。。。
2011年度年度年度年度のののの見通見通見通見通しをしをしをしを実現実現実現実現しししし、、、、2012年度中期経営計画目標達成年度中期経営計画目標達成年度中期経営計画目標達成年度中期経営計画目標達成のためののためののためののための布石布石布石布石とするとするとするとする。。。。

2011年度見通しの位置付け
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2011年度連結業績見通し
単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円
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2011年度は、中期計画目標を若干下回るも

のの、引き続き堅調な新興国需要に支えられ、
震災影響を織り込んだ上でも、前年度より改善

2011年度

見通し

単位：億円

18.0▲▲▲▲0.314.014.3当期利益当期利益当期利益当期利益

28.04.623.518.9経常利益経常利益経常利益経常利益

36.04.529.525.0営業利益営業利益営業利益営業利益

790.040.7760.0719.3売上高売上高売上高売上高

(参参参参)11年年年年

中期計画中期計画中期計画中期計画
前年度比前年度比前年度比前年度比11年年年年

見通見通見通見通しししし

10年年年年

実績実績実績実績
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セグメント別見通し
単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円
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(注)各セグメントの売上高には、内部売上高が含まれる。
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★海外生産/調達の11年度における具体的な取組

�シンフォニアテクノロジー(タイ)(STT)の生産品目
増加(建機コントローラ)

�ダイケン東莞工場拡張

�中国製造委託開始(リフマグ、振動機)

単位：億円
2011年度の取り組み
1．海外戦略～アジアでの市場拡大

海外調達額/比率

2009-2011実績/予算

2010-2012計画

海外売上高/比率

★海外販売の11年度における具体的な取組

�上海現地法人の活動開始

�プリンタの新機種の海外拡販

�試験装置の中国拡販

東莞新工場

シンフォニア上海

STT新工場(完成予想図)
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2011年度の取り組み
2．環境・エコ市場での事業拡大

ナチュエネ実証試験設備

制御棟制御棟制御棟制御棟 小型水力発電小型水力発電小型水力発電小型水力発電

小型風力発電小型風力発電小型風力発電小型風力発電

太陽光発電太陽光発電太陽光発電太陽光発電
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2011年度の取り組み
3．環境・エコ市場での事業拡大
EV/HEV周辺システム(車両電動化)

�EVコンポーネント開発のためのコンバージョンEVの開発

�ハイブリッドショベル等、作業車搭載用のコンポーネント開発

ｺﾝﾄﾛｰﾗ

ﾎﾟﾝﾌﾟﾓｰﾀ

油圧ﾎﾟﾝﾌﾟ

バッテリ

充電器

コントローラ

�ハウス用コントローラの開発

コンバージョンEV

車載コンポーネント
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2011年度の取り組み
4．業務改善活動と人材育成



ご清聴ありがとうございました

本資料中本資料中本資料中本資料中のののの業績予想業績予想業績予想業績予想、、、、見通見通見通見通しししし及及及及びびびび事業計画事業計画事業計画事業計画

についてはについてはについてはについては、、、、現時点現時点現時点現時点におけるにおけるにおけるにおける将来環境予測等将来環境予測等将来環境予測等将来環境予測等

のののの仮定仮定仮定仮定にににに基基基基づいておりますづいておりますづいておりますづいております。。。。

本資料本資料本資料本資料においてにおいてにおいてにおいて当社当社当社当社のののの将来将来将来将来のののの業績業績業績業績をををを保証保証保証保証すすすす

るものではありませんるものではありませんるものではありませんるものではありません。。。。

将来予測将来予測将来予測将来予測についてについてについてについて


